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Emergenza COVID-19

IMPATTO CRISI ECONOMICA
E L. 40/2020 SULLE IMPRESE

OBBLIGHI E DOVERI
DELL’'ORGANO
AMMINISTRATIVO
E DI CONTROLLO

CONTINUITA AZIENDALE,
AGGREGAZIONI, OPERAZIONI
DI RESTRUCTURING
E GOLDEN POWER

Milano, 28-29 Ottobre 2020

ADVANCE BOOKING

per iscrizioni entro il 25/09/2020
SCONTO 20%

fl'}\ﬁh EVENTO DISPONIBILE
IN DIRETTA STREAMING

N

|ROHS ACCREDITED

AZIENDA GERTIFIGATA IS0 9001:2015
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PROGRAMMA PRIMA GIORNATA
(Mercoledi 28 Ottobre 2020)

1° MODULO — MATTINA

L’'IMPATTO DELL’EMERGENZA COVID-19 E DELLA CRISI
ECONOMICA SULLE IMPRESE: RIFLESSIONI SULLO
SPOSTAMENTO DELL’ENTRATA IN VIGORE DEL CCII AL
1/9/2021 E SULLE MISURE CONTENUTE NELLA L. 40/2020
» quali possibili migliorie all'impianto previsto nel CCII?
« albo dei gestori della crisi
« disposizioni in materia di concordato preventivo e di accordi
di ristrutturazione
« disposizioni temporanee in materia di ricorsi e richieste per
la dichiarazione di fallimento e dello stato di insolvenza
» decadenza dalle azioni revocatorie
« ulteriori novita contenute in sede di conversione del
D.L. 23/2020
Avv. Salvatore Sanzo

GLI OBBLIGHI E | DOVERI DELL’'ORGANO
AMMINISTRATIVO E DELL'ORGANO DI CONTROLLO:
COMPETENZE, REQUISITI, ATTIVITA DA PORRE IN
ESSERE IN CONCRETO, MAPPATURA E GESTIONE
DEI RISCHI

» conoscenza del business e delle aree di rischio

» adozione di misure di sostegno alla liquidita dell'impresa
« assetti organizzativi e loro funzionamento

» tempi e metodi della gestione della crisi

Dott. Ignazio Arcuri

GLI ADEGUATI ASSETTI ORGANIZZATIVI,

AMMINISTRATIVI E CONTABILI NEL RINNOVATO

CONTESTO ECONOMICO-GIURIDICO

» organizzazione imprenditoriale quale elemento
caratterizzante la categoria dell'imprenditore

» cosa si intende per adeguato assetto organizzativo,
amministrativo e contabile?

» adeguatezza degli assetti dal diritto societario al diritto della
crisi d'impresa

» strumenti di supporto: sistema di pianificazione,
programmazione e controllo, budgeting, forecasting,
reporting, piano industriale e sistema di Risk Management

Prof. Avv. Marco Aiello
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LA DETERMINAZIONE DEL PREVEDIBILE ANDAMENTO
AZIENDALE NEL BREVE-MEDIO PERIODO: MODALITA
E TECNICHE

prospettive future dell'impresa e dubbi significativi sulla

continuita aziendale alla luce delle disposizioni del Decreto

Liquidita (L. 40/2020)

incertezza, rischio e mitigazione quali strumenti per la

continuita “materiale”

pianificazione (piani aziendali) quale strumento

indispensabile per la resilienza dell'impresa

credibilita del piano, delle conseguenti proiezioni

patrimoniali, economiche e finanziarie e delle sottese

assunzioni; i principi di redazioni dei piani di risanamento del

CNDCEC (2017)

ambiti di azione per implementare i piani aziendali in

momenti di crisi:

- performance (flessibilita finanziaria e operational
effectiveness)

- strategia aziendale

- cabina di regia

- leadership e team (rapidita e consenso nelle decisioni)

Prof. Alberto Tron

L’ATTESTAZIONE DEL PROFESSIONISTA: LA RELAZIONE
SULLA VERIDICITA DEI DATI FORNITI E SULLA
FATTIBILITA ECONOMICA DEL PIANO PREVISTO DAL
LEGALE RAPPRESENTANTE DELLA SOCIETA CON
CONTINUITA AZIENDALE

pilastro del “data quality” per I'attestazione della veridicita
dei dati aziendali: le verifiche da effettuare secondo i principi
di attestazione dei piani di risanamento del CNDCEC (2014)
pilastro del deployement e del monitoraggio del piano di
risanamento quale elemento essenziale per I'attestazione
della fattibilita economica del piano di risanamento
sensitivity analysis e stress test quali elementi essenziali

di un corretto processo di attestazione di un piano di
risanamento

responsabilita dell’attestatore

Prof. Alberto Tron
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1I° MODULO - POMERIGGIO

IL NUOVO RUOLO DEL PROFESSIONISTA COME

CONSULENTE E COME REVISORE NELL’ASSISTENZA

ALL’IMPRESA: OPPORTUNITA, RISCHI E STRUMENTI

DI TUTELA

» cambiamento nelle logiche di prestazione del servizio:
I'effetto sui rapporti in essere

» organizzazione aziendale e organizzazione di studio

« attivita formativa interna, logiche aggregative e
collaborazione con terze parti

* consulenza aziendale: il nuovo ruolo della Tesoreria

» consulenti e non amministratori: individuazione della linea
di confine

Dott. Paolo Rinaldi

IL FINANZIAMENTO DELL’IMPRESA: LE MISURE
ECONOMICHE A SOSTEGNO DELLE IMPRESE NELLA

L. 40/2020, L’ACCESSO Al FONDI ITALIANI E COMUNITARI,

LA MORATORIA DEI DEBITI E | PIANI DI RIENTRO

* misure temporanee per il sostegno alla liquidita delle
imprese

* ruolo di Sace Spa

» condizioni di accesso alla garanzia, istruttoria della banca e
cause di inefficacia per improprio utilizzo

+ definizione delle modalita di rimborso

« disciplina regolamentare sull'attivita creditizia nei confronti
di controparti in crisi: UTP, NPE, assorbimento di capitale e
calendar provisioning

Dott. Paolo Rinaldi

» fondo centrale di garanzia PMI e Confidi

» contenuto degli obblighi di valutazione del merito creditizio

» emersione della crisi: stand still e moratoria

» esposizioni pregresse: possibili richieste alle banche per la
definizione degli accordi

« ridefinizione dei contratti con i clienti e con i fornitori

« ridefinizione dei contratti di affitto e di leasing

Dott. Eugenio Favale

LE NUOVE RESPONSABILITA CIVILI E PATRIMONIALI

DELL’'ORGANO AMMINISTRATIVO E DI CONTROLLO

» responsabilita degli amministratori connesse all’istituzione
di un assetto organizzativo, amministrativo e contabile
adeguato alla natura e alle dimensioni dell'impresa, anche
in funzione della rilevazione tempestiva della crisi e della
perdita di continuita aziendale
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» responsabilita degli amministratori connesse all’attivazione
senza indugio per I'adozione e I'attuazione degli strumenti
previsti per il superamento della crisi e il recupero della
continuita aziendale

» responsabilitd degli organi di controllo e dei revisori di
verifica dell’'adempimento dei doveri organizzativi e di
attivazione tempestiva dell’'organo amministrativo

» responsabilitd degli organi di controllo e dei revisori
connesse ai propri doveri di tempestiva segnalazione dei
fondati indizi di crisi

» responsabilitd degli organi di controllo e dei revisori
connesse ai propri doveri di valutazione delle iniziative
intraprese dagli amministratori e di eventuale segnalazione,
senza indugio, al’lOCRI

Prof. Avv. Paolo Valensise

PROGRAMMA SECONDA GIORNATA
(Giovedi 29 Ottobre 2020)

1lI° MODULO - MATTINA

LE PROCEDURE PENDENTI NELLEMERGENZA COVID-19
E NELLA CRISI ECONOMICA: CONSIDERAZIONI SUI
RECENTI PROVVEDIMENTI GOVERNATIVI

Dott. Stefania Chiaruttini

L’ANDAMENTO DI GESTIONE E | FLUSSI DI CASSA

 costruire un sistema di controllo di gestione anche in
relazione agli adeguati assetti organizzativi

» KPI e indicatori di performance industriale

» importanza della pianificazione patrimoniale-finanziaria e
piano di tesoreria

» modellizzazione del capitale circolante con particolare
riferimento alle situazioni di crisi

» DSCR (Debt Service Coverage Ratio) come indice
finanziario prospettico per la sostenibilita del debito

Dott. Andrea Gabola

LA CONTINUITA AZIENDALE E L’INTEGRITA DEL

CAPITALE SOCIALE NELLA L. 40/2020

« sterilizzazione delle norme sulla tutela del capitale aziendale

» norme straordinarie sullo svolgimento delle assemblee
sociali
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principi di redazione dei bilanci di esercizio al 31/12/2010
sostegno dei soci e deroghe alle regole della postergazione
legale

Prof. Avv. Pierdanilo Beltrami

LE AGGREGAZIONI E LE OPERAZIONI STRAORDINARIE:
FORME DI COLLABORAZIONE CONTRATTUALI

O PATRIMONIALI, VALUTAZIONI DI CONVENIENZA

E FATTIBILITA

aggregazioni di imprese in crisi economica: associazione
temporanea, consorzio, associazione in partecipazione,
contratto di rete, joint venture, franchising e licensing
fusione e scissione

trasformazione

Avv. Luca Jeantet

LE OPERAZIONI DI RESTRUCTURING IN FASE

DI PREPARAZIONE, DI PERFEZIONAMENTO E DI
ESECUZIONE: MODALITA, PROCESSI E POSSIBILI
SCENARI

.

passaggi cui & chiamata I'impresa: analisi delle variabili
contenute nel D.L. Cura ltalia (L.27/2020)

operazioni di restructuring in fase embrionale

operazioni di restructuring gia definita nella sostanza ma non
ancora oggetto di attestazione

operazioni di restructuring attestata e in fase di esecuzione
(al di fuori dello strumento del concordato preventivo)

caso di concordato preventivo gia depositato ma non ancora
votato e omologato

concordato preventivo gia omologato ma ancora in fase di
esecuzione

Avv. Gabriella Covino

IV° MODULO - POMERIGGIO

IL GOLDEN POWER: LA TUTELA DELLE IMPRESE
ITALIANE DA SCALATE OSTILI E DA INVESTITORI ESTERI

.

.

settori cd. strategici interessati
tutela del “Made in Italy”

soglie e obblighi di comunicazione
autorizzazioni governative

Prof. Alessandro Danovi

.

obblighi e doveri degli amministratori
delibere societarie: quali accorgimenti?
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 rapporti tra Golden Power e altre previsioni del TUF sulle
acquisizioni di partecipazioni rilevanti

» comunicazioni alle Autorita di Vigilanza: termini e tempistica

» operazioni intra ed extra UE

* sanzioni

Prof. Avv. Niccolo Abriani

IL RICORSO AGLI AMMORTIZZATORI SOCIALI,

LA PROROGA DEL BLOCCO DEI LICENZIAMENTI

E LE SCELTE DA EFFETTUARE CON LA RIPRESA

DELL’ATTIVITA; LA GESTIONE DELLE RISORSE UMANE

E LA TUTELA DELLA SICUREZZA E DELLA SALUTE

SUL LAVORO

» ammortizzatori sociali: dalla decretazione d’urgenza relativa
al COVID-19 al ritorno alla normalita

* licenziamenti collettivi e individuali durante le varie fasi
dell’emergenza COVID-19

» gestione degli esuberi di personale nella fase post-
emergenziale

» coronavirus, ripresa dell’attivita produttiva e sicurezza
sul lavoro; il Protocollo Governo-parti sociali e gli altri
adempimenti a carico dellimpresa

* contenzioso e responsabilita del datore di lavoro

Avv. Angelo Zambelli

L’AFFITTO DI AZIENDA NELLE PROCEDURE CONCORSUALI
» obbligazioni scadenti tra il 23 febbraio 2020 e il 31 dicembre
2021 inserite nell’ambito di un accordo di ristrutturazione o di
un concordato preventivo:
- omologati al momento dellEmergenza COVID-19
- pendenti alla data del 23 febbraio 2020
 rimedi generali a fronte dell'impossibilita di adempiere
le obbligazioni derivanti dal contratto di affitto di azienda
» inadempimento delle obbligazioni derivanti dal contratto di
affitto di azienda a causa della situazione emergenziale: rimedi
Avv. Linda Morellini
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RELATORI PRIMA GIORNATA

PROF. AVV. MARCO AIELLO
Associato di Diritto Commerciale — Universita di Torino

DOTT. IGNAZIO ARCURI
Studio Arcuri Dottori Commercialisti — Milano

DOTT. EUGENIO FAVALE
Senior Advisor PMD Consulting - Milano

DOTT. PAOLO RINALDI
Partner — Studio Rinaldi, Modena — Consigliere Gruppo BPER

AVV. SALVATORE SANZO
Partner Studio Legale LCA, Milano

PROF. ALBERTO TRON
Incaricato di Finanza Aziendale — Universita Bocconi, Milano
Founding Partner Studio Mottura-Tron

PROF. AVV. PAOLO VALENSISE

Ordinario di Diritto Commerciale — Universita Roma Tre
Chiomenti

RESPONSABILE DI PROGETTO

DOTT. MAURIZIO BOIDI
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RELATORI SECONDA GIORNATA

PROF. AVV. NICCOLO ABRIANI
Ordinario di Diritto Commerciale — Universita di Firenze
Partner DLA Piper - Milano

PROF. AVV. PIERDANILO BELTRAMI
Associato di Diritto Commerciale e Fallimentare — Universita di Parma
BonelliErede - Milano

DOTT. STEFANIA CHIARUTTINI
Chiaruttini & Associati, Milano

AVV. GABRIELLA COVINO
Partner Studio Legale Gianni, Origoni, Grippo, Cappelli
& Partners, Roma

PROF. ALESSANDRO DANOVI

Associato di Economia e Gestione delle Imprese

Universita degli Studi di Bergamo

Direttore OCRI (Osservatorio Crisi e Risanamento d’'Impresa)
Danovi & Giorgianni, Milano

DOTT. ANDREA GABOLA
Partner Ranalli e Associati, Torino — Milano

AVV. LUCA JEANTET
Partner Studio Legale Gianni, Origoni, Grippo, Cappelli
& Partners, Torino

AVV. LINDA MORELLINI
Partner Giovanardi Pototschnig & Associati Studio Legale
Genova - Milano

AVV. ANGELO ZAMBELLI

Co-Managing Partner Responsabile Dipartimento
Diritto del Lavoro e delle Relazioni Industriali
Grimaldi Studio Legale, Milano
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NOTE ORGANIZZATIVE

DATE: 28-29 Ottobre 2020
ORARIO: 9:00 - 13:30 / 14:30 - 18:00

QUOTA DI PARTECIPAZIONE - SINGOLO MODULO
(AULA O DIRETTA STREAMING):
Euro 350,00 + IVA 22% per partecipante

QUOTA DI PARTECIPAZIONE - INTERO PROGETTO
(AULA O DIRETTA STREAMING):
Euro 1.250,00 + IVA 22% per partecipante

E possibile alternare i partecipanti all'interno dell’intero progetto
(4 moduli) a seconda degli argomenti trattati ovvero scegliere
singoli moduli di specifico interesse.

La quota di partecipazione € comprensiva di documentazione in
formato elettronico/cartacea, materiale didattico, coffee breaks
e light lunch.

La partecipazione é a numero chiuso. La priorita €
determinata dalla ricezione della scheda di iscrizione.

ADVANCE BOOKING

Alle preiscrizioni formalizzate entro il 25 Settembre 2020
sara riservata una riduzione del 20%

Contattare la Segreteria al numero 011 8129112 o all’indirizzo
e-mail: info@synergiaformazione.it entro il 25 Settembre 2020
per conoscere I'offerta agevolata per iscrizioni plurime della
medesima Azienda/Studio o per conoscere I'Offerta Pacchetto
Formativo.

SYNERGIA FORMAZIONE SRL
Via San Pio V, 27 10125 Torino
Tel. +39 0118129112
e-mail: info@synergiaformazione.it
www.synergiaformazione.it
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MODALITA DI ISCRIZIONE:

Versamento anticipato della quota a mezzo bonifico bancario
intestato a: SYNERGIA FORMAZIONE srl

Via San Pio V, 27 — 10125 TORINO - P. IVA 08906900017
Tel. 011 8129112 r.a. — E-mail: info@synergiaformazione.it
c/o Monte dei Paschi di Siena - Sede di Torino

c/c n° 000003757356 - C.I.N. X - A.B.l. 01030 - C.A.B. 01000
Codice IBAN IT 64 X 01030 01000 000003757356

MODALITA DI DISDETTA:

Qualora la disdetta non pervenga, in forma scritta, entro
7 giorni lavorativi (escluso il sabato) dalla data di inizio
dell’evento, la quota di iscrizione sara addebitata per intero.
Si prevede la possibilita di sostituire il partecipante con
un’altra persona appartenente all’Azienda o allo Studio.

VARIAZIONE DI PROGRAMMA:

Synergia Formazione si riserva, per cause di forza maggiore,
di modificare la struttura del programma e sostituire i relatori
previsti con altri di pari livello professionale.

Synergia Formazione si riserva inoltre, per ragioni eccezionali
e imprevedibili, di annullare o modificare la data dell’evento
formativo, dandone comunicazione agli interessati entro cinque
giorni dalla data di inizio.
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Didactica__
Professionisti



